Anexa 1 la Hotarare AGA nr. 111 din 13.01.2026
RAPORT
privind remuneratiile si alte avantaje acordate administratorului societatii in perioada

01.01.2024-31.12.2024

Conform prevederilor art.55 si. (2) si (3) din OUG nr.109/2011, aprobata prin Legea 111/2016,
cu modificarile si completarile ulterioare, Comitetul de Nominalizare si Remunerare are obligatia
de a prezenta un raport anual cu prvire la remuneratiile si alte avantaje acordate administratorilor
si directorului general in cursul anului financiar, cuprinzand cel putin informatii privind:

a) Structura remuneratiei, cu explicarea ponderii componentei variabile si
componentei fixe;
b) Criteriile de performanta ce fundamenteaza componenta variabila a remuneratiei,

raportul dintre performamta realizata si remuneratie;

Q) Considerentele ce justifica orice schema de bonusuri anuale sau avantaje
nebanesti;

d) Eventualele scheme de pensii suplimentare sau anticipate;

e) Informatii privind durata contractului, perioada de preaviz negociata, cuantumul

daunelor-interese pentru revocare fara justa cauza — NU ESTE CAZUL

Administrarea societatii SC SEPSI UT-EPITO SRL este asigurata de un administrator, care fsi
exercitd atributiunile in baza contractului de mandat.

in conformitate cu prevederile contractului de mandat, remuneratia administratorului
societdtii este constituita dintr-o componenta fixa si una variabila, cuantumul acestora fiind
stabilit prin Hotdrdrea Adunarii Generale a Asociatilor. Componenta variabila a remuneratiei
administratorului este raportata la valoarea componentei fixe (avand valoarea de o remuneratie
lunara fixd) si se acorda in functie de realizarea unor indicatori de performanta financiari si
nefinanciari, prevazuti de planul de management si aprobat de catre AGA

Remunerarea administratorului pentru anul financiar 2024, a avut la bazd urmatoarele
prevederi legate:

1. Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvemanta corporativa a

intreprinderilor publice, actualizata;

2. Legea nr. 31/1990 a societatilor, cu modificarile si completarile ulterioare;



3. Contractul de mandat nr. 679 din 13.06.2022
Remuneratia Administratorului

In conformitate cu prevederile OUG nr.109/2011 privind guvernanta corporative a
intreprinderilor publice cu modificarile si completarile ulterioare, remuneratia administratorului
este stabilita de AGA.

In perioada 01.01.2024 - 31.12.2024, functia de Administrator al SC SEPSI UT EPITO SRL a fost
detinuta de dl Nagy Istvan.

In perioada 01.01.2024 - 28.02.2024, dl Nagy Istvan, in calitate de Administrator a beneficiat
de o remuneratie fixa bruta lunara in valoare de 12.000 lei, conform contractului de mandat.

In perioada 01.03.2024 - 31.12.2024, dl Nagy Istvan, in calitate de Administrator a beneficiat
de o remuneratie fixa bruta lunara in valoare de 14.000 lei, conform contractului de mandat

2.2. Remuneratia variabila al Administratorului
Administratorul societatii pentru anul 2024 a primit o remuneratie variabila in valoare de
27.966 lei BRUT apropat prin Hotarare AGA nr. 2644 din 14.10.2025 pentru indeplinirea

indicatorilor de performanta

2. Gradul de 1indeplinire a obiectivelor si criterilor de performanta la data de
31.12.2024

Indicatorii de performanta financiari si nefinanciari respecta Planul de administrare
aprobat si legea 296 din 2023

Conform Legea 296/2023 privind unele mdsuri fiscal-bugetare pentru asigurarea
sustenabilitdtii financiare a Romdniei pe termen lung

Componenta variabild nu poate depdsi de 6 ori media pe ultimele 12 luni a cdstigului
salarial mediu brut lunar pentru activitatea desfdsuratd conform obiectului principal de activitate
inregistrat de societate si va avea la bazd indicatorii de performantd financiari si nefinanciari,
negociati si aprobati de autoritatea publicd tutelard, determinati cu respectarea metodologiei
aprobate prin ordin comun al ministrului finantelor si al secretarului general al Guvernului, si se
acordd numai dacd sunt indeplinite cumulativ cel putin urmdtoarele conditii:

a) nu are datorii restante fatd de bugetul general consolidat; - indeplinit

b) nu are datorii restante fatd de furnizori si fata de alti creditori; - indeplinit

c) are programele de investitii implementate conform graficelor de executie; - indeplinit

d) nu are inregistrate pierderi contabile anterioare si nu inregistreazd pierderi contabile
curente; - indeplinit

e) nivelul ratei de profitabilitate determinatd ca raport intre profitul net si cifra de afaceri
este mai mare de 5%; - indeplinit (15.99%)

f) crestereas cifrei de afaceri in anul curent fatd de anul precedent este mai mare de 2,5%.; -



indeplinit (51.20 %)

AN Cifra de afaceri Profit net Procent

2023 4.594.687 902.612

2024 6.947.482 1.110.753 +15.99% profit
Procent +51.20% cifra de afaceri

Conform hotarare AGA nr. 1709 din 08.07.2024 au fost modificate si aprobate indicatori de
performanta financiari si nefinanciari si a componentei variabile a remuneratiei potrivit Hotararea
639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice conform anexei
1

Indicatori-Cheie de performanta propusi si apropati de AGA din lista Anexa 2a, 2b:

Anexa 1 la Hoarare AGA nr. 1709 din 08.07.2024

1. Finantarea

Finantarea Active Tinta
curente
Rata lichiditdtii - |Datorii Rata lichiditdtii curente = Active | > 3
curente / curente curente (circulante) / Datorii Mai mare de 3
Lichiditatea curente
curentd

Gestionarea lichiditatii este un aspect important pentru situatia financiara a companiei, deoarece
lipsa numerarului poate aduce la dificultati in achitarea datoriilor pe termen scurt.

Rata de lichiditate curentd, calculata ca raport intre active curente si datorii curente, ar putea
masura efectiv capacitatea companiei de a achita datoriile pe termen scurt de pana la un an.

Formula de calcul:

Rata lichiditatii curente = Active curente (circulante)
Datorii curente

Datorii curente = Datorii care trebuie pldtite intr-o perioadd de 1 an

Bilant F10 nr rand 41/53=>3



Calcul: 2.913.883/1.144.989=2.54

2. Rata de plata a dividendelor

Politica de |Rata de platd a |Dividende plétite |Rata de platé a Tinta
dividende |dividendelor (raportat de dividendelor: = dividende | Cel putin 50%
intreprinderea de |pldtite: / Profit net;
stat)
Profit net

Rata de plata a dividendelor reprezintd masurarea dividendelor platite actionarilor Tn raport cu
profitul net al intreprinderi de stat. Dividendul reprezintd distribuirea castigurilor Intreprinderi de
stat, la un anumit interval de timp, catre actionarii sai sub forma de numerar sau actiuni.

Statul, ca actionar, ar trebui sa se asigure ca intreprinderi de stat platesc dividende in mod
regulat. Pentru bugetul multor guverne, dividendele oferite de intreprinderile de stat ar putea
reprezenta o sursa importantda de venit. Prin urmare, in multe tari intreprinderile de stat sunt
obligate sa emita un nivel minim de dividende. De exemplu, in Tarile de Jos, regula este ca rata de
platd a dividendelor s3 fie de cel putin 40%. In plus, capitalul in exces ar putea fi platit si
actionarilor. in multe jurisdictii, intreprinderi de stat au platit super-dividendele acolo unde exist3
un exces de capital. Super dividendul se aloca in plus fata de primul dividend, atunci cand profitul
distribuibil dupa diferitele distribuiri o permite.

Tn prezent, in Romania, companiile detinute in totalitate sau in majoritate de stat sunt obligate s&
vireze la bugetul de stat cel putin 90% din venitul net. Acesta este un raport de plata echivalent cu
90% si s-a sustinut ca poate fi prea mare pentru companiile care necesita investitii suplimentare in
operatiunile lor. Prin urmare, merita sa se ia In considerare revizuirea daca ar trebui adoptatd o
politica de dividende mai flexibild, cum ar fi stabilirea intervalului de ratd de plata a dividendelor
sa fie de cel putin 50%. Pentru a mentine si a evalua politica de dividende, este important sa se
includa rata de plata a dividendelor ca indicator.

Formula de calcul:

Rata de platd a dividendelor =Dividente platite (aferente an x)
Profit net(aferent an x)

- profitul net in valoare de 902.611,89

- rezerve legale 46.742 lei,

- rulaj -665.188,19+902.611,89-46.742 = 190.681,70 lei profit
-190.681,70 x 50% = 95.340,85 lei x 8%=7.627,27 taxa

- Dividende 87.713,58 lei

Cota-parte din profit ce se plateste fiecarui asociat proportional cu cota de participare la
capitalul social varsat in maxim 60 de zile de la data termenul prevazuta de lege pentru
depunerea situatiilor financiare anuale.

- Primaria Mun. Sfantu Gheorghe 99,80% cota de participare

- SEPSIIPAR SRL 0,20% cota de participare



Calcul:

50%= 95.340,85/190.681,70

87.538,15 lei pentru Primaria Mun Sfantu Gheorghe
175,43 lei pentru SEPSIIPAR SRL

3. Indicator operationali — Viteza de rotatie a creantelor

Rata de rotatie a
creantelor

Cifra de afaceri
netd

Creante la
inceput de
perioadd
Creante la
sfarsit de
perioadd

Tinta
>3
Mai mare de 3

Rata de rotatie a creantelor = Cifra de
afaceri netd / [(Creante la inceputul
perioadei (TO) + Creante la finalul
perioadei (T1)) / 2]

Viteza de rotatie a creantelor este un indicator care masoara timpul necesar pentru a converti

creantele in numerar.

Viteza de rotatie a creantelor este indicele financiar care masoara cat de eficientd este compania
in colectarea creantelor conturilor de la clientii sdi. Pentru ca companiile sa fie intr-o pozitie
financiard mai bund, este important s3 poatd colecta numerar eficient. Tn mod normal, o cifr3 de
afaceri scazutd a creantelor inseamna ca compania isi gestioneaza eficient creantele contabile si
este capabilda sa-si transforme rapid creantele in numerar. Un raport ridicat indica faptul ca
compania fie nu depune suficiente eforturi pentru a incasa creantele, fie este posibil ca compania

sa nu anuleze creante care este putin probabil sa fie incasate.

Formula de calcul

Viteza de rotatie a creantelor =

Cifra de afaceri netd
Valoare medie creante

Valoarea creante la inceputul perioadei (To) +
Valoarea medie creante = Valoarea creante la sfdrsitul perioadei(T;)

2

Calcul:6.947.482/1.265.811=5.48

Cifra de afaceri netd = 6.947.482

Creante la inceputul perioadei (TO) = 786.128

Creante la finalul perioadei (T1) = 1.745.634

Valoarea medie creante=786.128+1.745.634=2.531.762/2=1.265.881

4. Rata de crestere a cifra de afaceri nete

Rata de crestere
a cifrei de
afaceri nete

Cifrd de afaceri
perioadd curent
Cifrd de afaceri
perioadd
anterioard

Tinta
Minim 2.5%

Rata de crestere a cifrei de
afaceri nete = Cifrd de afaceri
netGeurent - Cifrd de afaceri
netdanterior / Cifrd de afaceri
netdanterior




Rata de crestere a cifrei de afaceri nete este una dintre cele mai importante modalitati de
madsurare a succesului unei companiei, deoarece indica dacd compania respectiva isi dezvolta sau
nu afacerea.

Intreprinderile de stat reprezintd o mare parte a economiei, iar dezvoltarea acestora ar putea
contribui in mod semnificativ la cresterea economica.

Cresterea cifrei de afaceri netd reprezinta cresterea procentuald a veniturilor companiei pe o
perioada fixd de timp iar valoarea acestui indicator afecteaza direct profitabilitatea.

Cresterea anuald a cifrei de afaceri netd este calculata ca raport dintre valorile cifrei de afaceri
nete inregistrate in perioada curenta si valoarea cifrei de afaceri nete inregistrate in perioada
anterioara. O rata ridicata de crestere a cifrei de afaceri nete este adesea vazuta ca un semn bun
potrivit caruia compania se afla pe o tendinta de crestere.

Formula de calcul:
Cifra de afaceri netd perioadd curentd(T1) -

Rata de crestere a cifrei de afaceri nete = Cifrd de afaceri netd perioadd anterioard(To)

Cifrei de afaceri netd perioadd anterioard(To)

Calcul:
51.20% =6.947.482- 4.594.687/ 4.594.687

5. Marja net a profitului

Marja neté a Profit net Marja de profit net = Profit net:| Tinta
profitului Cifrd de afaceri |/ Cifra de afaceri netd: Minim 5%
netd

Marja de profit net este un indicator financiar care exprima in procente cat de profitabila este
activitatea totald a unei companii.

Monitorizarea marjei de profit net este, de asemenea, o masurad importantd, deoarece evalueaza
modul in care o companie gestioneazd costurile de finantare si cheltuielile fiscale. In situatia in
care marja profitului din exploatare ramane la acelasi nivel si marja profitului net creste, in mod
normal indica faptul ca firma are un control bun asupra costurilor de finantare.

Formula de calcul:

Marja de profit net = Profit net

Cifra de afaceri netd

Calcul:
15.99% =1.110.753/6.947.482



6. Frecventa totala a vatamarilor inregistrate

Frecventa totald a | Numdr accidente | Frecventd sub Frecventa totald a | Tinta
vatamdrilor inregistrate formd de numdr | accidentdrilor 0/an
inregistrate Numdr total de inregistrate; =
ore lucrate de Numdrul de
cdtre toti accidente
angajatii inregistrat: *
1.000.000 /
Numdrul total de
ore lucrate de
cdtre toti angajatiiz
Calcul:

Conform registrul unic de evidenta a accidentelor in munca, in anul 2024 au fost inregistrate O
accidente

7. Crearea de locuri de munca

Crearea de|Numdr Numdrul total [INumdr  |Numdrul de angajati cu | Tinta
locuride |echivalent de ore echivalent normad Nr de angajati la
munca normd lucrdtoare intreagd: = Numdarul sfarsitul anului
intreagd de  |pentru toti total de ore lucrdtoare | ( norma intreaga)
angajati angajatii pentru toti angajatii
conform conform contract: /
contract Numdrul de ore
Numdrul de lucrdtoare pentru un
ore lucrdtoare angajat care lucreazd
pentru un cu normd intreagdy
angajat care
lucreazd cu
normd
intreagd
Calcul:

nr. total ora lucratoare 2016 ore
nr. total de ore lucratoare de catre toti angajati 58.464 ore
29 =58.464 / 2016

8. Cresterea productivitatea muncii



Cresterea permanenta a productivitatii muncii constituie factorul hotaritor al valorificarii
superioare a muncii sociale in toate domeniile de activitate, dezvoltarii intensive a economiei
nationale, sporirii rapide a venitului national si ridicarii, pe aceasta baza, a nivelului de trai al

oamenilor muncii.

Tinta : 110 miil lei/pers

Productivitatea muncii in unitati valorice pe total pe personal mediu (mii lei/persoana)

(Rd.2/Rd.149) din BVC
Calcul: 6801.90 mii lei / 28 = 242.92

9. Datorii catre bugetul de stat

Tinta =0 lei
10. Datorii catre bugetul local

Tinta =0 lei
11. Perioada de recuperare a creantelor

Tinta <60 zile

Criterii de performanta — ICP

Pondere
Valori Valori
Obiectiv indicator de performanta negociate Pondere | jhtinute Pondere
Nr suplimentar
crt.
1 Finantarea >3 10 2.54 8.466
- cel putin 50% 10
) Rata de plata a dividendelor 50% 10
3 Viteza de rotatie a creantelor >3 10 5.48 10 8.266
4 Rata de crestere a cifra de afaceri nete min 2.5% | 10 51,20% 10 194.8
5 Marja net a profitului min 5% 10 15.99% 10 21.98
AFrecv'em_;a totald a  vatdmarilor 0/an 10 0/an 10
6 Inregistrate
norma 29 angajati /| 10
Crearea de locuri de munca . 10 toti cu norma
intreaga .
7 intreaga
- . 110 mii 242.92 15 18.12
Cresterea productivitatea muncii . 15
8 lei/pers
9 Datorii cdtre bugetul de stat O lei 5 O lei >
10 Datorii catre bugetul local 0 lei 5 O lei 5
11 Perioada de recuperare a creantelor <60 zile 5 <60 zile 5
TOTAL PONDERE 98.466 | 243.16
TOTAL PONDERE CUMULAT 341.632




Membrii AGA sunt de acord ca, pentru realizarea obiectivelor si indicatorilor de
performantd, realizarea obiectivelor si indicatorilor cheie de performantd (ICP), la nivel de indice
global de minim 70%, sd fie recompensatd prin acordarea in plus, pe Idngd indemnizatia fixd, a
remuneratiei variabile, pentru administratorul societatii, astfel:

-0 indemnizatie lunara netd/an pentru realizarea indicelui minim 70% ICP anual si suplimentar

proportional cu depasirea indicelui minim global de 70%, dar nu mai mult de inca o indemnizatie
netd lunara/an(1 +1),pentru fiecare an in parte:2024 — 2026

Concluzii

In activitatea desfasurata in anul 2024, S.C. SEPSI UT EPITO SRL, a realizat un volum mai mare
de lucrari de intretinere, reparatii, reabilitare drumuri, trotuare si parcari ce fac obiectul
contractului de lucrari incheiat intre Primaria Municipiul sfantu Gheorghe si societatea noastra.
Realizarea acestor lucrari a fost facut in stransa legatura cu serviciul de specialitate din cadrul
Mun. Sfantu Gheorghe. De asemenea, societatea a dat dovada de promptitudine in cazurile de
maxima urgenta sau calamitati, cand a intervenit pentru aducerea la normal a conditiilor de trafic
din zonele afectate.

Din analiza activitatii desfasurate pana la data de 31.12.2024, se desprinde faptul ca
societatea se caracterizeaza printr-o buna lichiditate si solvabilitate.

Administrator
Nagy Istvan

SEMNATURI ASOCIATI:
Ambrus Zsombor

Kiss-Bartha Annamdria



