Obiectivului de politica publica a intreprinderii

Societatea SEPSI UT-EPITO SRL, a fost infiintatd in anul 2018, in baza HCL nr. 420/2017 de
catre Municipiul Sfantu Gheorghe prin asociere cu Sepsiipar S.R.L.

Municipiul Sfantu Gheorghe detine 99,80% din capitalul social, reprezentand un numar
de 142.714 parti sociale, iar Sepsiipar S.R.L are un aport de 0,20% reprezentand un numar de
286 parti sociale.

Societatea are ca obiect principal de activitate: lucrdri de constructii a drumurilor si a
autostrdzilor, corespunzdtor codului CAEN 4211. Pe langa activitatea de baza societatea
desfasoara si urmatoarele activitati secundare conform claselor CAEN:

CAEN 4120 - Lucrari de constructii a cladirilor rezidentiale si nerezidentiale

CAEN 4212 - Lucrari de constructii a cdilor ferate de suprafata si subterane

CAEN 4213 - Constructia de poduri si tuneluri

CAEN 4221 - Lucrari de constructie a proiectelor utilitare pentru fluide

CAEN 4291 - Constructii hidrotehnice

CAEN 4299 - Lucrdri de constructii a altor proiecte ingineresti n.c.a.

CAEN 4311 - Lucrdri de demolare a constructiilor

CAEN 4312 - Lucrari de pregatire a terenului

CAEN 4313 - Lucrari de foraj si sondaj pentru constructii

CAEN 4321 - Lucrari de instalatii electrice

CAEN 4322 - Lucrdri de instalatii sanitare,de incalzire si de aer conditionat

CAEN 4329 - Alte lucrari de instalatii pentru constructii

CAEN 4331 - Lucrari de ipsoserie

CAEN 4332 - Lucrari de tamplarie si dulgherie

CAEN 4333 - Lucrari de pardosire si placare a peretilor

CAEN 4334 - Lucrari de vopsitorie,zugraveli si montari de geamuri

CAEN 4339 - Alte lucrari de finisare

CAEN 4391 - Lucrari de invelitori, sarpante si terase la constructii

CAEN 4399 - Alte lucrari speciale de constructii n.c.a.

CAEN 4941 - Transporturi rutiere de marfuri

CAEN 4942 - Servicii de mutare

CAEN 5221 - Activitati de servicii anexe pentru transporturi terestre

CAEN 5223 - Activitati de servicii anexe transporturilor aeriene

CAEN 5224 - Manipulari

CAEN 5229 - Alte activitati anexe transporturilor

CAEN 6810 - Cumpararea si vanzarea de bunuri imobiliare proprii

CAEN 6820 - inchirierea si subinchirierea bunurilor imobiliare proprii sau leasing

CAEN 7022 - Activitati de consultanta pentru afaceri si management

CAEN 7111 - Activitati de arhitectura

CAEN 7112 - Activitati de inginerie si consultanta tehnica legate de acestea

CAEN 8129 - Alte activitati de curatenie n.c.a.

CAEN 8130 - Activitati de intretinere peisagistica

CAEN 8299 - Alte activitati de serviciu suport pentru intreprinderi n.c.a.



Reteaua rutiera interioard a municipiului Sfantu Gheorghe insumeaza 84 km de strazi, este
formata din strazi al caror sistem rutier are imbrdacaminte din asfalt pentru 74,2% din lungimea
totala a strazilor (60,8% asfalt de calitate buna si 13,4% asfalt degradat), restul fiind din beton
sau macadam (20,1% macadam, 4% Tmbracaminte din beton degradat, 1,1% pavaj piatra cubica
in stare buna, 0,3% pavaj piatra cubica degradata, 0,3% dale de piatra degradata). Faptul ca cca.
20% din lungimea strazilor care compun reteaua urbana sunt din macadam, constituie disfunctie
majora din punct de vedere al calitatii mediului urban. Aceste strazi se regdsesc cu precddere in
satele apartindtoare, Chilieni si Coseni, si in zonele periferice ale municipiului. Exista si cateva
strazi amplasate in zona centrald a caror imbracaminte de beton se afla in stare degradata.

Pentru Tmbunatdtirea infrastructurii rutiere, municipiul Sfantu Gheorghe continua un
program de reabilitare, a carui rezultate aferente infrastructurii stradale sunt vizibile, in prezent
starea drumurilor si conditiile de trafic tind spre indeplinirea standardelor europene in domeniu,
avand in vedere si existenta Planului de mobilitate urbana durabild a municipiului Sfantu
Gheorghe

Activitatea prestata de societate face parte din categoria serviciilor de administrare a
domeniului public si privat.

Serviciile de administrare al domeniului public si privat, reprezinta totalitatea actiunilor si
activitatilor edilitar-gospodaresti prin care se asigura administrarea, gestionarea si exploatarea
bunurilor din domeniul public si privat al unitatilor administrativ-teritoriale, in interesul
colectivitatilor locale.

Obiectivul principal este mentinerea societatii la un nivel de performanta ridicat pentru a
concura cu societdtile private In domeniu, fapt ce implica necesitatea ca aceasta sa inregistreze
la finalul exercitiului financiar, un profit ce oferd posibilitatea tranzitiei spre mecanizarea
activitatilor, continudrii procesului de modernizare si retehnologizare a societatii, cu respectarea
principiilor de dezvotlare durabild, DNSH si cu valorificarea constanta a resursei umane la nivelul
si competenta adecvata.

Societatea si-a definit obiectivul principal de a creste calitatea serviciilor prestate, in
special In privinta activitatii de constructii si reparatii de infrastructura rutiera, constructii civile si
industriale, lucrari edilitare, gestionarea responsabild si eficienta a resurselor tehnice, materiale,
umane in prestarea activitatii cu accent pe asigurarea de personal specializat, dedicat si calificat
pentru toate domeniile de activitate ale societatii. Municipiul Sfantu Gheorghe este o
adiminstratie publica locald a carei menire legala si a carei definitie de a fi este asigurarea unor
conditii de trai la cele mai inalte performante raportat la serviciile si utilitatle publice a caror
gestionar este.

Strategia pentru atingerea obiectivelor principale a societatii este guvernatda de
urmatoarele principii :
- Eficientda economica,
- Mecanizare si retehnologizare continua



- Profesionalism,

- Dezvoltarea durabila si corelarea cerintelor cu resursele,

- Protectia si conservarea mediului natural si construit,

- Asigurarea igienei si sanatatii populatiei in spatiile publice,

- Transparenta si liber acces la informatiile privind serviciile prestate.

Obiectivele pentru satisfacerea acestor principii directoare, sunt:

- tranzitia la o activitate mecanizatd pentru eficientizarea muncii si cresterea capacitatii si
vitezei de prestare a serviciilor

- cresterea productivitatii prin retehnologizare prin realizarea de investitii in utilaje de
constructii, instalatii tehnologice, echipamente;

- scaderea fluctuatiei de personal si stabilizarea pe posturi, prin imbunatatirea pachetului
salarial (tichete de masa, cresteri salariale, promovari in functie de performante, instruire
prin cursuri de formare si cursuri profesionale) si organizarea si planificarea riguroasa a
activitatii pe termen scurt mediu si lung

- imbunatatirea functionarii sistemului informatic integrat prin reabilitarea retelei de
calculatoare (investitii hardware si software);

- imbunatdtirea transparentei si accesibilitatii prin infiintarea si mentenanta unui website
al societatii;

- relatia cu actionariatul societatii sa fie caracterizata de transparentda, comunicare si
colaborare, sa fie fundamentatd pe principiul bunei credinte, fapt ce va genera o
colaborare si un sprijin reciproc benefic pentru dezvoltarea durabila a societatii

Activitatea de administrare a societatii urmareste in principal urmdtoarele aspecte :

- Inlocuirea treptata a fortei de muncd manuale, cu cea a utilajelor, mecanismelor,
echipamentelor si aparatelor moderne care oferd un raport cost beneficiu mult superior
si elimina impredictibilitatea si variatia disponibilului de muncitori raportat la nevoile
constante chiar crescand de prestare a serviciilor

- Implementarea eficienta a tehnologiilor, matarialelor, procedeelor si procedurilor de
lucru moderne conform standardelor europene;

- continuarea demersurilor de modernizare si retehnologizare a societatii, In vederea
furnizarii unor servicii de calitate superioara pentru beneficiari.

- mentinerea si crearea unor conditii de munca adecvate pentru angajatii societatii,
dotarea cu echipamente de protectie adecvate, in special in contextul noilor provocari in
domeniul sanatatii atat pentru riscuri globale si pandemii cat si raportat la bolile si
riscurile specifice Tn constructii.

- evaluarea anuala a personaluliu pe baza de criterii de performanta stricte si transparente;

- armonizarea practicilor manageriale si de administrare, participarea la cursuri de formare
profesionald;

- continuarea programului de investitii conform Bugetului de venituri si cheltuieli aprobat
anual



continuarea relatiilor de colaborare cu forurile implicate in solutionarea problemelor de
administratie publicd, dialog continuu Tmbinat cu abordarea proactiva in gdsirea solutiilor
comune de administrare.

gestionarea societadtii astfel Incat aceasta sa inregistreze in continuare profit, alinierea la
practicile Europene in domeniul constructiilor si lucrarilor publice.

reducerea consumului de energie primara conventionala cu energie verde realizata din
surse regenerabile, prin achizitionarea si utilizarea de echipamente, masini si utilaje cu
consum redus.

continuarea demersurilor privind majorarea capitalului social al Societatii ce va permite
derularea activitatii in conditii si mai bune

prestarea serviciului in conditiile legalitatii depline si al asumarii raspunderii fata de toate
actele sau faptele care decurg sau au legatura cu activitatea respectiva;

|dentificarea categoriilor tipurilor si cantitdtilor de deseuri din constructii si
implementarea metodelor eficiente de gestionare a acestora, de colectare selectivd a
acestora si de eliminare responsabila catre entitati indomeniu

Obiective de performanta a societatii

Tndeplinirea obligatiilor de platd a datoriilor si darilor citre bugetul de stat si bugetul
asigurarilor sociale de stat si fonduri speciale si catre bugetul local al Unitatii Administrtiv
Teritoriale a Municipiului Sfantu Gheorghe.

Mentinerea profitabilitatii la o rata pozitiva in conditiile unei constant distribuiri/
reinvestiri a profitului.



